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ENTER\IIEW

« Cessons de réagir, agissons ! »
Entretien avec le Bdtonnier Paul-Albert Iweins, Président

du Conseil National des Barreaux

Gazette du Palais : Vous achevez votre premiére
année 4 la téte du Conseil National des Bar-
reaux. Quel regard portez-vous sur l'organisa-
tion de la profession d’avocat et la facon dont elle
est ressentie ?

Paul-Albert Iweins : Je suis d'abord frappé par la
contradiction qui existe entre le nombre d’avocats
qui consacrent du temps et de P'énergie pour le ser-
vice commun au sein de tous nos organismes pro-
fessionnels, qu'ils soient politiques ou techniques,
et les difficultés de communication qui existent
entre eux et ceux qui les ont élus, Notre profession
est en effet sans doute celle qui met le plus ses
membres a contribution pour remplir des respon-
sabilités bénévoles, a travers les Ordres, les Cen-
tres de formation, les Conférences régionales et
nationale, les syndicats, les Carpas, les organismes
sociaux, les services technigues communs... et
pourtant nos confréres s'affirment souvent mal
informés, sinon mal représentés. Certains vont
jusqu’a suspecter leurs élus de se désintéresser de
leur sort. Méme si ces réactions restent heureuse-
ment trés minoritaires, elles traduisent un réel
malaise.

G. P.: Les professions voisines (notaires, huis-
siers...) ne semblent pas connaitre une telle dif-
ficulié de communication avec leurs membres...

P.-A, I, : C'est exact, elles paraissent plus unies der-
riere leurs institutions, mais il faut admettre que
leurs problématiques ne sont pas les mémes. Notai-
res et huissiers sont des officiers ministériels réu-
nis pour la défense d’'un monopole et d'un tarif, ce
qui rend leur unité plus facile. Les avocats sont pour
leur part répartis dans de multiples modes d’exer-
cice, regroupés dans des familles de pensée tres di-
férentes soit par leur conception de I'avenir de la
profession (les « anciens » et les « modernes ») soit
par leur vision politique de la société. Les débats
actuels sur la refonte de l'aide juridictionnelle,
comme ceux sur l'exercice de l'avocat en entre-
prise en sont I'illustration. Nos difficultés de com-
munication se sont en outre trouvées aggravées par
les nouvelles tensions de nos exercices profession-
nels. L'exigence de rentabilité de nos cabinets, que
nos péres n’ont pas vraiment connue, laisse peu de
temps & la discussion conviviale, a la réflexion pros-
pective ou méme simplement a la lecture de I'abon-
dante presse professionnelle. Enfin, nos institu-
tions ont leur part de responsabilité puisqu’elles
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usent trop seuvent d'une « langue de bois » & voca-
tion fédératrice qui masque certaines réalités. Ainsi,
nous avons plaisir & répéter que notre unité repose
sur notre conception des libertés, sans reconnaitre
et prendre la mesure du temps que nous consa-
crons aux iégitimes combats que nous menons face
aux réformes pénales, tandis que d'autres profes-
sions emploient la méme énergie & la seule défense
de leurs intéréts catégoriels. Nous sommes aussi
heureux d’affirmer le caractére unitaire de nos
régles déontologiques, ce qui nous interdirait de les
faire évoluer alors qu'elles ont souvent été instru-
mentalisées pour s'opposer 4 toute réforme. Ainsi,
le secret professionnel a-t-il longtemps été mis en
avant pour rejeter toute forme d'exercice en
groupe...

G. P. : Vous dressez la un constat bien pessimiste...

P.-A. L. : 1l le serait §'il n'y avait pas de fortes rai-
sons d’espérer : notre profession est majoritaire-

FNaio : Jean-Louis Gros



ment composée de jeunes qui ne comprennent pas
qu’il y ait pu avoir, il y a seulement quelques années
guatre professions {avocat, avoué d’'instance, agréés
des tribunaux de commerce et conseils juridiques)
pour remplir les tiches de I'avocat d’aujourd’hui. Iis
sourient 4 I'évocation des combats quasi théologi-
ques qui se sont déroulés autour des réformes de
1971 et de 1990. Ces jeunes avocats vivent I'Europe
comme une chance et la mondialisation comme
une réalité. Ils savent que leur avenir se joue
au-deld de leurs frontiéres et observent ce qui s’y
passe : partout dans le monde, la profession d’avo-
cat s'est renforcée, elle s'est implantée dans le
monde économique et a conquis de nouveaux mar-
chés sans se laisser enfermer dans l'activité judi-
ciaire qui n’a pas pour autant perdu sa noblesse.
Ces jeunes demandent & leurs institutions de leur
fixer des perspectives, conscients que les replis fri-
leux sont mortiféres. C'est ainsi que je congois le
role du Conseil National des Barreaux, organe fédé-
rateur de la profession dont la composition prend
en compte toutes les sensibilités de la profession et
qui doit savoir anticiper les choix de demain. C'est
notamment la raison pour laquelle nous venons de
créer le Centre de recherches et d'études des avo-
cats (CREA) avec la participation du professeur
Christophe Jamin.

G. P. : Anticiper, cela veut-il dire faire des choix ?

P.-A. L.: C’est prendre en compte les réalités
d'aujourd’hui et les mettre en perspective avec les
évolutions de la société francaise et celle des pays
voisins. A quoi voulons nous que la profession res-
semble dans trente ans ? Nous pouvons choisir de
rester massivement dans l'activité judiciaire, qui se
paupérise inéluctablement, et nous verrons conti-
nuer de se développer, outre la concurrence active
des professions de conseil voisines, celle des mul-
tiples consultants dont le monde économique est
si demandeur. Ce sera la « fusion & envers » aux-
quels certains, prisonniers de leur mythe de 1'4ge
d'Or, révent, méme tout haut. Ce sera aussi un ris-
que pour les libertés, la profession n'attirant plus
les meilleurs, & I'exception de quelques Saints que
le monde actuel produit avec parcimonie. Nous
pouvons aussi accepter de nous remettre en cause
€t nous ouvrir, comme nos voisins européens, & de
nouvelles activités, & de nouveaux types d'exercice.
Cela nécessitera de véritables évolutions dans les-
queiles il faudra ne pas perdre nos valeurs fonda-
mentates. C'est possible. D'autres I'ont fait, sans
comproinettre leur 4me. Changer, encore ? Je com-
prends les hésitations de ceux qui ont déja connu
deux réformes et ont parfois tendance 4 confondre
leurs effets avec les changements du monde qui
nous entoure. Cela me parait pourtant une impé-
rieuse nécessité,

Il y a plus de 400.000 avocats aux Etats-Unis,
120.000 en Allemagne et au Royaume-Uni, 110.000
en Espagne, pays qui admettent tous exercice de
I'avocat en entreprise, avec le double statut d’avoe-
cat et de salarié. Il s'agit de professions qui pésent
économiquement et politiquement. Voulons-nous
rester un peu plus de 45.000, cantonnés a I'exer-
cice libéral ¥ Imaginons un instant que nous en
soyons restés & la situation d’avant 1971 : la profes-
sion d’avocat, repliée avec les avoués d'instance sur
Ies tribunaux aurait & coup slr assisté, impuis-
sante, & la constitution de puissantes et riches struc-
tures tournées vers I'entreprise, juridiques d’abord
(conseils juridiques, agrées et notaires) puis pluri-
disciplinaires (juridico-comptables}. Les avocats,
réduits & la portion congrue et & 'acces gratuit a la
justice, auraient alors a juste titre pu maudire leurs
représentants de n’avoir pas vu venir 'avenir. Je ne
souhaite pas que nous retrouvions, a bréve
échéance et par conservatisme, dans une situation
semblable.

G. P. : Vous partez du constat que le judiciaire se
paupérise, ce qui pose la question de l'accés a la
justice. N'est-ce pas la responsabilité de 'Etat que
d'assurer une rémunération juste de ceux qui
assurent cet accés ¢

P.-A. L. : Clest tout d’abord un fait que I'activité des
tribunaux stagne depuis plus d'une décennie a la
notable exception des juridictions administratives.
Pour ce qui est du « secteur aidé », nous avons
manifesté en grand nombre pour une revalorisa-
tion des indemnités indécentes actuellement ser-
vies au titre de 'aide juridictionnelle et nous allons
continuer de nous battre en ce sens. Il est bien sQr
de la responsabilité de P'Etat d'assurer & nos conci-
toyens un accés au conseil et a la justice. Cepen-
dant, 13 encore il faut faire des choix clairs en tenant
compte d'une donnée fondamentale : la sécurité
sociale judiciaire n’est ni souhaitable ni surtout
sérieusement envisageable. L'Etat, qui peine &
financer sa politique de santé, n'a pas aujourd’hui
et n'aura peut-étre jamais les moyens de mettre en
place un systeme permettant de rémunérer équita-
blement l'accés de tous au droit. I{ nous faudra
choisir entre moins de bénéficiaires (ce que nous
refusons majoritairement pour des raisons philoso-
phiques) ou une rémunération toujours amputée
par rapport a4 une juste rétribution. Nous devons
donc songer & de nouvelles formes d’exercice ou
d'organisation, ainsi qu'a de nouveaux modes de
financement pour assurer au mieux la défense des
plus démunis. Si nous ne sommes pas en mesure
de faire des propositions pérennes, nous risquons
de nous retrouver dans un cycle de contestation
récurent auquel personne n'aura rien a gagner.
Mais la profession doit aussi trouver dans d'autres
activités les moyens de se financer pour assurer son
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indépendance. En tout état de cause, nous ne pou-
vons nous satisfaire du sacrifice d’'une partie de la
profession, souvent jeune, qui travaille aujourd'hui
dans des conditions inacceptables,

G. P. : L'on ne pourra pas vous reprocher d'avoir
la «langue de bois » que vous dénonciez tout d
Uheure...

P.-A. L. : Peut-étre, et il est possible que mes pro-
pos heurtent certains, mais je suis attristé par
I'absence de tout débat sérieux sur I'avenir au sein
de notre profession, par l'apathie du plus grand
nombre et 'écho que rencontrent certains forts en
gueule poujadistes, qui se drapent dans leurs
valeurs comme dans des linceuls au risque de com-

promettre le futur de ceux qui nous ont rejoint ces
vingt derniéres années et qui ont, eux, leur carriere
devant eux. Nos valeurs sont fondamentales, majs
quand je vois les avocats du monde, je constate
qu'il n'y a pas qu'une seule maniére de les cultiver
et de les promouvoir. Bien siir, j'exprime ici ma
vision personnelle et aucune réforme ne se fera
sans ['assentiment majoritaire de la profession, telle
qu'elle s'exprimera dans sa diversité, et telle que le
Conseil National en fera la synthése, Mais de grice,
que ceux qui partagent mon analyse se fassent
entendre et enfin, cessons de réagir, agissons!
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