
www.fnuja.com

Charte d'intégration et
d'utilisation de
l'intelligence artificielle
dans le cadre de la collaboration
Comité d� Mars�ill�
5 avril 2025



www.fnuja.com

Sommaire
I. Préambule......................................................................................................4
II. Objectifs et Enjeux..........................................................................................4
III. Cadre Légal et Déontologique.........................................................................5
IV. Les Outils d'Intelligence Artificielle que le cabinet peut mettre à disposition.5
V. Bonnes Pratiques et Recommandations d’Utilisation......................................6
VI. Veille Algorithmique et Innovation.................................................................6



www.fnuja.com

La FNUJA a l� plaisir d� prés�nt�r à l’�ns�mbl� d�s m�mbr�s d� la prof�ssion la prés�nt� Chart�,
élaboré� dans un� démarch� d� mod�rnisation �t d’optimisation d� l’�x�rcic� du droit. Consci�nt�
d�s défis �t d�s opportunités off�rts par l’ém�rg�nc� rapid� d�s t�chnologi�s d’int�llig�nc�
artifici�ll�, notr� organisation a souhaité formalis�r un cadr� clair, rigour�ux �t évolutif, afin
d’intégr�r c�s outils dans l� cont�xt� d� la collaboration libéral�.
C�tt� Chart� s� v�ut un guid� d� référ�nc� int�rn� d�stiné à ori�nt�r l’usag� r�sponsabl� d� l’IA,
�n m�ttant l’acc�nt sur l’amélioration d� l’�fficacité opérationn�ll�, l’accélération d� la monté� �n
compét�nc�s �t l� r�nforc�m�nt d� la qualité d�s s�rvic�s r�ndus aux cli�nts. Ell� soulign�
égal�m�nt l’importanc� d� prés�rv�r l�s val�urs fondam�ntal�s d� la prof�ssion – indép�ndanc�,
s�cr�t prof�ssionn�l �t d�voir d� cons�il – �t d� garantir la prot�ction d�s donné�s s�nsibl�s
conformém�nt aux �xig�nc�s légal�s �t déontologiqu�s.
Par c� docum�nt, la FNUJA souhait� �ncourag�r un dialogu� constructif �t un� collaboration accru�
�ntr� l�s cabin�ts �t l�urs collaborat�urs. La Chart� propos� ainsi d�s lign�s dir�ctric�s �n matièr�
d� sécurité, d� transpar�nc�, d� formation continu� ainsi qu� d� v�ill� t�chnologiqu�, afin d�
capitalis�r sur l�s avantag�s d� l’IA tout �n anticipant �t �n maîtrisant l�s risqu�s pot�nti�ls, qu’ils
soi�nt liés aux biais algorithmiqu�s, à la surconsommation én�rgétiqu� ou à d’autr�s �nj�ux
ém�rg�nts.
Nous somm�s convaincus qu� l’intégration réfléchi� d� l’int�llig�nc� artifici�ll� constitu� un l�vi�r
d’innovation maj�ur pour la prof�ssion d’avocat �t p�rm�t d� répondr� aux �xig�nc�s d’un marché
�n constant� évolution. La prés�nt� Chart�, qui s� v�ut évolutiv� �t adaptabl� aux progrès
t�chnologiqu�s, incarn� notr� �ngag�m�nt à plac�r la t�chnologi� au s�rvic� d� l’�xc�ll�nc�
juridiqu�, tout �n prés�rvant l’humain �t l’éthiqu� au cœur d� notr� pratiqu�.
La FNUJA invit� chacun à pr�ndr� connaissanc� d� c�tt� Chart� �t à la m�ttr� �n œuvr� dans l�urs
pratiqu�s quotidi�nn�s, dans un �sprit d’amélioration continu� �t d� partag� d�s savoirs, afin d�
garantir qu� la collaboration libéral� d�m�ur� un modèl� format�ur, innovant �t r�sp�ctu�ux d�s
val�urs d� notr� prof�ssion.
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CHARTE D'INTÉGRATION ET D'UTILISATION DE
L'INTELLIGENCE

ARTIFICIELLE DANS LE CADRE DE LA
COLLABORATION

I. Préambule
La prés�nt� chart� s’inscrit dans notr� démarch� d� mod�rnisation �t d’optimisation d� l’�x�rcic� du droit au s�in d�
notr� cabin�t. Ell� définit un cadr� rigour�ux pour l’intégration �t l’usag� r�sponsabl� d� l’int�llig�nc� artifici�ll� (ci-après
« IA ») dans l� cont�xt� d� la collaboration.
Nous r�connaissons qu� l’IA r�prés�nt� un� opportunité stratégiqu� pour amélior�r l’�fficacité opérationn�ll�, accélér�r
la monté� �n compét�nc�s �t r�nforc�r la qualité d�s s�rvic�s r�ndus à nos cli�nts. Tout�fois, son adoption doit
impérativ�m�nt s� fair� dans l� r�sp�ct d�s obligations déontologiqu�s, d� la prot�ction d�s donné�s s�nsibl�s �t d� la
sup�rvision humain� tant d�s salariés, stagiair�s, collaborat�urs �t collaborants.
C�tt� chart� constitu� un outil d� référ�nc� int�rn� d�stiné à ori�nt�r nos pratiqu�s �t à promouvoir l�s m�ill�ur�s
méthod�s d’intégration d� l’IA, sans pour autant cré�r d�s obligations strict�s. Notr� cabin�t s’�ngag� à m�ttr� �n œuvr�
d�s mécanism�s d� contrôl� �t d�s audits réguli�rs, ainsi qu’à favoris�r d�s formations continu�s adapté�s. L’obj�ctif �st
d� capitalis�r sur l�s avantag�s off�rts par l’IA tout �n anticipant �t �n corrig�ant l�s risqu�s pot�nti�ls, qu’il s’agiss� d�s
biais algorithmiqu�s ou d�s �nj�ux d� sécurité.
Ainsi, c�tt� chart� s� v�ut un l�vi�r d’innovation �t d’amélioration continu� dans notr� modèl� d� collaboration, �n
s�rvant d� guid� pour l’usag� r�sponsabl� d� l’IA, tout �n prés�rvant l�s val�urs fondam�ntal�s d� la prof�ssion �t la
qualité d� l’�xp�rtis� juridiqu� apporté� à nos cli�nts.

II. Objectifs et Enjeux
L’intégration d� l’IA dans notr� �nvironn�m�nt d� travail a pour principal obj�ctif d’amélior�r l�s tâch�s régulièr�s afin
d� p�rm�ttr� aux collaborat�urs d� s� conc�ntr�r sur d�s missions à fort� val�ur ajouté�.
C�tt� amélioration facilit�ra l�s r�ch�rch�s docum�ntair�s, la rédaction initial� d�s docum�nts �t l’analys� préliminair�
d�s dossi�rs, tout �n accélérant la monté� �n compét�nc�s d� chacun.
Par aill�urs, l’accès à d�s outils t�chnologiqu�s avancés mutualisé au s�in du cabin�t offr� à chaqu� collaborat�ur
l’opportunité d’amélior�r la qualité d� s�s pr�stations tant pour la cli�ntèl� du cabin�t qu� pour sa cli�ntèl� p�rsonn�ll�.
L�s �nj�ux qui �n découl�nt sont multipl�s : r�nforc�r notr� compétitivité sur un marché du droit �n constant� évolution,
garantir la qualité du s�rvic� r�ndu aux cli�nts tout �n assurant la sécurité �t la confid�ntialité d�s donné�s, �t �nfin,
adopt�r un� démarch� éthiqu� dans l’utilisation d�s outils d’IA afin d’évit�r l�s biais �t d� r�sp�ct�r nos obligations
déontologiqu�s.
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III. Cadre Légal et Déontologique
L’utilisation d� l’IA dans notr� cabin�t doit strict�m�nt s� conform�r aux �xig�nc�s légal�s �t déontologiqu�s �n vigu�ur.
Il s’agit d’un �nj�u maj�ur qui n� p�ut êtr� négligé, l� r�sp�ct d� c�s norm�s étant �ss�nti�l pour garantir la confianc�
d�s cli�nts, prés�rv�r l’intégrité d� la prof�ssion �t assur�r la qualité d�s cons�ils juridiqu�s.
Tout d’abord, l� cadr� légal impos� qu� l�s outils t�chnologiqu�s utilisés soi�nt �n adéquation av�c l� Règl�m�nt Général
sur la Prot�ction d�s Donné�s (RGPD). C�la signifi� qu� tout�s l�s solutions d’IA déployé�s doiv�nt garantir la sécurité, l�
chiffr�m�nt �t la confid�ntialité d�s donné�s traité�s. La prot�ction d�s informations s�nsibl�s �t la g�stion rigour�us�
d�s donné�s cli�nt d�m�ur�nt d�s impératifs pour évit�r tout� violation d� la vi� privé� �t d�s obligations légal�s.
Ensuit�, l’intégration d�s outils d’IA n� doit pas comprom�ttr� l� s�cr�t prof�ssionn�l ni l’autonomi� d� l’avocat. En �ff�t,
l’IA doit toujours s�rvir d’aid� à la décision �t n� p�ut �n aucun cas r�mplac�r l� jug�m�nt �t l’�xp�rtis� d� l’avocat, qui
r�st� l� garant d� la qualité du cons�il juridiqu�.
Tout� utilisation d� l’IA doit êtr� transpar�nt� �t fair� l’obj�t obligatoir�m�nt d’un contrôl� humain rigour�ux, afin d�
prév�nir l�s biais algorithmiqu�s �t d� garantir qu� la t�chnologi� r�st� un outil au s�rvic� d� l’humain.

IV. Les Outils d'Intelligence Artificielle que le cabinet peut mettre à
disposition

L� cabin�t p�ut m�ttr� à disposition div�rs outils d’IA pour répondr� à d�s obj�ctifs spécifiqu�s �t amélior�r l’�fficacité
d� l’�x�rcic� juridiqu�. C�s outils s� distingu�nt �n fonction d� l�ur finalité principal�, p�rm�ttant ainsi un� intégration
ciblé� dans nos pratiqu�s int�rn�s.
Tout d’abord, l�s outils dédiés à la r�ch�rch� �t à l’analys� juridiqu� offr�nt la possibilité d’�xtrair�, d� class�r �t d�
synthétis�r rapid�m�nt d’imm�ns�s volum�s d’informations issu�s d� bas�s d� donné�s législativ�s, jurisprud�nti�ll�s
ou doctrinal�s. D�s plat�form�s spécialisé�s p�rm�tt�nt d� navigu�r �fficac�m�nt dans la compl�xité du droit �n
id�ntifiant d�s t�ndanc�s, �n générant d�s résumés d� décisions �t �n facilitant l’accès à d�s informations précis�s. C�s
solutions r�nforc�nt la capacité d’analys� d�s collaborat�urs �t accélèr�nt l� trait�m�nt d�s dossi�rs �n fournissant d�s
donné�s p�rtin�nt�s �n t�mps ré�l.
Ensuit�, l�s outils d’automatisation �t d� g�stion d� dossi�rs s� conc�ntr�nt sur la rationalisation d�s tâch�s
administrativ�s �t répétitiv�s. Grâc� à d�s systèm�s d� workflow �t d�s plat�form�s d� g�stion docum�ntair�, il d�vi�nt
possibl� d’optimis�r la planification, l� suivi d�s dossi�rs �t la coordination �ntr� l�s équip�s. C�s outils p�rm�tt�nt
d’automatis�r l’�nvoi d� rapp�ls, la mis� à jour d� statuts �t la répartition d�s tâch�s, contribuant ainsi à un� m�ill�ur�
organisation int�rn� �t à un� réactivité accru� du cabin�t.
Par aill�urs, l�s outils d� rédaction assisté� jou�nt un rôl� �ss�nti�l dans la production d� docum�nts juridiqu�s. D�s
applications d� trait�m�nt d� t�xt� int�llig�nt�s facilit�nt la génération d� brouillons, la r�formulation d� t�xt�s �t la
synthès� d’informations compl�x�s. En apportant un� pr�mièr� ébauch�, c�s solutions p�rm�tt�nt aux avocats d� gagn�r
du t�mps tout �n laissant la possibilité d� p�aufin�r �t d� valid�r l�s cont�nus grâc� à l�ur �xp�rtis� juridiqu�.

D’autr� part, l�s outils d� communication �t d� collaboration int�rn� facilit�nt l�s échang�s �ntr� l�sm�mbr�s du cabin�t.
Qu’il s’agiss� d� systèm�s d� visioconfér�nc�, d� solutions d� m�ssag�ri� sécurisé� ou d’outils collaboratifs intégrant d�s
fonctionnalités d’IA pour l� partag� �t l’organisation d�s informations, c�s t�chnologi�s r�nforc�nt la coordination �t la
transpar�nc� �ntr� l�s collaborat�urs, tout �n améliorant l’acc�ssibilité aux donné�s �t la fluidité d�s communications.
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En résumé, la catégorisation d�s outils d’IA s�lon l�urs obj�ctifs – r�ch�rch� �t analys�, automatisation �t g�stion d�
dossi�rs, rédaction assisté�, communication �t collaboration– p�rm�t d� mi�ux compr�ndr� l�ur apport �t d’optimis�r
l�ur intégration dans nos pratiqu�s.
Tout�fois, c�s catégori�s n� sont pas �xhaustiv�s �t d� nouv�aux usag�s ém�rg�nt constamm�nt, illustrant la div�rsité
d�s possibilités off�rt�s par l’IA dans l� cadr� d� notr� �x�rcic�.

V. Bonnes Pratiques et Recommandations d’Utilisation
Pour garantir un� utilisation optimal� �t sécurisé� d�s outils d’IA, il convi�nt d’adopt�r un �ns�mbl� d� bonn�s pratiqu�s
int�rn�s :

– Chaqu� production généré� par un outil d’IA d�vra êtr� systématiqu�m�nt contrôlé�. D�s procédur�s d�
r�l�ctur� �t d’audit int�rn� s�ront mis�s �n plac� pour prév�nir tout� �rr�ur ou biais algorithmiqu� ;

– Il �st impératif qu� tout�s l�s solutions utilisé�s r�sp�ct�nt scrupul�us�m�nt l�s norm�s d� sécurité, notamm�nt
c�ll�s prévu�s par l� RGPD. Nous d�vons v�ill�r à sél�ctionn�r d�s pr�statair�s offrant d�s garanti�s robust�s �n
matièr� d� prot�ction d�s donné�s �t d� confid�ntialité, conformém�nt à nos obligations déontologiqu�s ;

– Par aill�urs, un� formation régulièr� s�ra organisé� pour p�rm�ttr� à chaqu� collaborat�ur d� maîtris�r l�s outils
d’IA, d� compr�ndr� l�ur fonctionn�m�nt �t d’id�ntifi�r l�urs limit�s. C�s s�ssions d� formation contribu�ront à
r�nforc�r l’�xp�rtis� int�rn� �t à assur�r un� utilisation r�sponsabl� d� c�s t�chnologi�s.

– Enfin, nous �ncourag�rons un dialogu� constant �ntr� l�sm�mbr�s du cabin�t. D�s r�tours d’�xpéri�nc� réguli�rs
s�ront sollicités afin d’ajust�r �t d’amélior�r nos pratiqu�s d’utilisation d� l’IA. C� partag� d’informations
contribu�ra à un� m�ill�ur� compréh�nsion coll�ctiv� d�s �nj�ux �t facilit�ra l’adaptation aux évolutions
t�chnologiqu�s.

VI. Veille technologique et Innovation
Dans un �nvironn�m�nt t�chnologiqu� �n constant� évolution, il �st �ss�nti�l qu� notr� cabin�t m�tt� �n plac� un�
démarch� d� v�ill� algorithmiqu�.
C�tt� démarch� p�rm�ttra d’id�ntifi�r �n continu l�s innovations �t l�s nouv�ll�s pratiqu�s dans l� domain� d�
l’int�llig�nc� artifici�ll�.
Pour c� fair�, nous pourrons constitu�r un comité int�rn� dédié à l’évaluation régulièr� d� l’impact d�s nouv�ll�s
solutions sur notr� �fficacité �t notr� sécurité, �t d’ajust�r nos pratiqu�s �n conséqu�nc�.
C�tt� v�ill� t�chnologiqu� s�ra un l�vi�r pour intégr�r d� manièr� fluid� �t adapté� l�s innovations, tout �n r�sp�ctant
nos obligations déontologiqu�s.
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